LISTE DE CONTROLE ELAN 2024

La trousse

Conseils d'experts pour
favoriser I'accompagnement



Présente par

ADRIQ

PROMOUVOIR e MOBILISER e ACCOMPA

Avec la participation financiere de

Québec

Propulsée par

Reéseau

aCCesS pme



https://www.cbconsultants.ca/
https://www.linkedin.com/in/jean-ren%C3%A9-bouchard-mba-55208424/
https://www.linkedin.com/in/jean-ren%C3%A9-bouchard-mba-55208424/
https://www.linkedin.com/in/jean-ren%C3%A9-bouchard-mba-55208424/
https://www.linkedin.com/in/jean-ren%C3%A9-bouchard-mba-55208424/
https://www.linkedin.com/in/jean-ren%C3%A9-bouchard-mba-55208424/
https://www.economie.gouv.qc.ca/
https://www.adriq.com/
https://app.aeq.eequebec.com/connexion
https://app.aeq.eequebec.com/connexion

LISTE DE CONTROLE ELAN 2024

Le couit de revient :
quelques éléments
essentiels pour bien
accompagner |'entreprise

Comme conseiller, bien que vous ne participiez probablement pas directement a la mise
en place d'un systéme de colt de revient chez vos clients, il est important de leur fournir
une base de réflexion.

Voici une liste de controle a réviser avec vos clients afin de les guider dans leur réflexion.

La liste est en complémentarité au du méme nom.

CONTEXTE DE L'OUTIL

o Cette liste s’adresse plus particulierement aux
conseillers en développement économique en début de
carriere qui ont a intervenir aupres de dirigeants de
petites entreprises.

o L'objectif de I'outil est d'aider les conseillers a bien
accompagner leurs clients en leur fournissant les

questions essentielles sur le sujet du co(t de revient.

o L'objectif est de développer des intervenants de
premiére ligne sans en faire des experts.
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VERIFIER LA QUALITE DE L'INFORMATION FINANCIERE DE
BASE

QUESTION 1 :

Vos états financiers sont-ils produits en externe par une firme professionnelle ou sont-ils
maison?

QUESTION 2 :

Quelle est leur fréquence de production ?
e Mensuelle
e Trimestrielle
e Semestrielle
e Annuelle

VERIFIER SI LES POSTES DE DEPENSES DIRECTS PAR RAPPORT
AUX DEPENSES INDIRECTS SONT FACILEMENT IDENTIFIABLES
DANS L'ETAT DES RESULTATS

QUESTION 3 :

Dans vos états financiers, ces types de dépenses suivantes sont-ils clairement identifiés?
e Les colts directs des produits/services vendus?

e Les colts indirects et fixes des produits/services vendus?

QUESTION 4 :

Connaissez-vous votre profit brut moyen (en % ou en $) ? ainsi que votre objectif pour

I'année en cours? (en dollars ou en % des revenus sur les ventes)?
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QUESTION 5 :

Dans vos états financiers, vos frais de vente, d'administration et d'intéréts (VAI) sont-ils

clairement identifiés?

QUESTION 6 :

Avez-vous mis en place un systeme de colt de revient?
e Oui
* Non : Fin du questionnaire

Si la réponse est Non, le questionnaire prend fin ici. Avant de continuer, il sera
nécessaire de sensibiliser votre interlocuteur a I'importance de cette
information essentielle et aux conséquences de ne pas pouvoir I'exploiter.

VALIDER SI LE COUT DE REVIENT EST UTILISE DE FACON
OPTIMALE

QUESTION 7 :

Quelle base utilisez-vous pour comptabiliser vos colts de fabrication?
e Parcommande
e Par produit/service
e Parlot
e Par projet

Il n'y a pas de mauvaise réponse ici, tout est valable tant qu'un systéme est en place.

Les deux prochaines questions font un lien entre co(t de revient et rentabilité des

produits/services.
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QUESTION 8 :

Pouvez-vous identifier vos produits/services qui générent le plus de revenus?
e Oui
e Non - aller a la question 10

QUESTION 9 :

Sont-ils ceux qui générent le plus de flux de trésorerie (cash-flow)?
e Oui
e Non
e Ne sais pas

Les deux prochaines questions portent sur |'utilisation du co(t de revient pour gérer le flux
de trésorerie (cash-flow).

QUESTION 10 :

Utilisez-vous un budget de flux de trésorerie avec votre colt de revient ?
e Oui
e Non - aller a la question 12

Mentionner I'importance du flux de trésorerie pour une entreprise. C’est regle générale un
flux de trésorerie négatif qui mettra I'entreprise en faillite.

QUESTION 11 :

A quelle fréquence mettez-vous & jour votre budget de trésorerie?
e Hebdomadaire
e Mensuelle (recommandé)
e Semestrielle
e Annuelle
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VERIFIER SI LE COUT DE REVIENT EST UTILISE POUR GERER LE
POINT-MORT

QUESTION 12 :

Connaissez-vous le point-mort (seuil de rentabilité) de votre entreprise ?
e Oui

e Non - aller a la question 14

QUESTION 13 :

Combien de mois vous faut-il pour atteindre votre point-mort (seuil de rentabilité)?
* Réponse:
e Ne sait pas

DISCUTER DE LA COLLECTE DES INFORMATIONS DE BASE

QUESTION 14 :

Comment effectuez-vous la collecte de vos colts directs réels?
* Logiciel
e Manuellement :
o Parles employés
o Par une personne attitrée
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