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Merci a nos
partenaires
majeurs !

Grace a votre engagement, nous pouvons stimuler
I'innovation afin d’'accroitre la compétitivité du Québec.
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Chers membres,

Apres huit mois a la téte de I'ADRIQ, je mesure sans cesse et avec fierté l'impact structurant de notre association, qui depuis 46
ans, soutient l'innovation au Québec. Je constate, avec une grande satisfaction, un CA et une equipe passionnés et investis ainsi
que des experts-conseils en innovation de haut niveau, polyvalents et tous dédiés a améliorer la compétitivité des entreprises
quéeébécoises.

Frederlc A"?er,ro' President- L'année 2024 a été marquée par une croissance de nos membres, de nos activités et de notre visibilité médiatique, temoignant
directeur general, ADRIQ de notre engagement envers nos membres, nos partenaires et les entreprises.

Un engagement porté chaque jour avec ferveur par I'équipe de I'ADRIQ et ses experts-conseils en innovation. J'aimerais saluer leur travail qui s'est illustré par le succes d'activités
phares de I'association, tels le Gala des Prix Innovation qui a réuni pres de 600 personnes, et les programmes d’accompagnement qui ont aidé cette année plus de 300 entreprises
dans leurs projets d'innovation. Une équipe qui répond toujours présente pour entreprendre de nouveaux projets et explorer de nouvelles avenues comme par exemple, celles liées
a un tout nouveau programme de formations sur I'acces aux marchés publics et |'élaboration d'outils stratégiques pour appuyer les conseillers publics en développement
économique a travers le Québec.

Je salue la vision de mes prédécesseurs, notamment Pascal Monette, pour son travail colossal et sa contribution a la croissance de I'ADRIQ et |a réalisation de projets structurants
pour I'écosysteme québécois de la recherche et de l'innovation.

Je tiens également a exprimer ma gratitude envers nos membres et nos partenaires pour leur soutien continu et leur confiance. Le véritable moteur de I'ADRIQ c'est vous. Votre
participation active et votre volonté de partager et d'unir vos défis et opportunités sont cruciales pour notre succes.

Si 2024 a éte une année de transition fructueuse, 2025 sera marquée par un nouveau plan stratégique qui définira les grandes priorités et orientera I'action de I'ADRIQ. Ce sera
également l'occasion de pendre la crémaillere en mai prochain alors que I'ADRIQ déménagera dans l'espace Ax.c.

Je suis déterminé a mobiliser les membres, consolider nos partenariats, accroitre nos collaborations, améliorer les capacités opérationnelles de |'association et de développer des
initiatives répondant aux besoins des entreprises et aux défis du Québec en matiére d'innovation dont ceux provoqués par les changements dans sa relation commerciale avec
I'administration américaine.

Ensemble, nous continuerons a faire progresser I'ADRIQ et a renforcer la compétitivité du Québec.

Je vous remercie pour votre confiance et votre soutien continu.



Chers membres,

C'est avec un immense plaisir et une grande fierté que je vous présente ce rapport d'activités, reflet d'une année riche en réalisations
stimulantes. L'ADRIQ, avec sa gouvernance, ses membres, ses partenaires et son équipe, dont ses experts-conseils en innovation, a su
unir leurs efforts pour propulser des PME vers une compétitivité accrue et insuffler une culture d'innovation dynamique au Québec. Un
besoin criant dans le contexte de mouvance que |'on vit.

P . . L'année 2024 fut sans conteste une année spéciale pour I'ADRIQ. L'accueil de Frédéric Alberro comme Président-directeur général, a
Nancy DeZIeI' Presidente du apporté une vision nouvelle et inspirante. Son leadership dynamique a joué un réle crucial dans I'élaboration de notre nouvelle

Conseil d'administration planification stratégique qui guidera les stratégies et initiatives de notre association.

Ces changements majeurs n’ont pas ralenti I'équipe, qui est restée résolument mobilisée, démontrant une fois de plus son dévouement et sa capacité a relever les défis avec détermination. A
travers ses activités, I'association a notamment réuni plus de 1200 acteurs de I'innovation, accompagné plus de 300 entreprises, notamment en transformation numérique, en propriété
numeérique et a travers nos cliniques innovation. Nous avons mis en lumiere 27 lauréats.tes lors du Gala des Prix Innovation ainsi que la releve technoscientifique. Parmi les nouveaux projets, on
peut citer la Trousse élan, le programme Envol PME portant sur les marchés publics, I'élaboration d'un mémoire pré budgétaire, notre collaboration pour l'initiative ExplorerPI ainsi que pour la
préparation d'un diagnostic numérique du secteur du commerce de détail.

Je tiens a remercier I'ensemble du personnel pour cette belle performance et souligner I'apport important des membres du Conseil d'administration dans ces résultats ainsi que de
I'engagement crucial de nos 46 experts-conseils en innovation qui se dédient a chaque jour a accompagner des PME québécoises a chaque étape de leur parcours innovant, partout au Québec.
Je tiens également a remercier tous nos partenaires et membres qui nous appuient dans ces projets et initiatives pour rendre nos entreprises plus compétitives.

Gréace a ce travail d'équipe, I'ADRIQ a connu une croissance de ses revenus de 34 % en 2024 et un excédent de 94 270 $. Tout cela se traduit par des impacts concrets auprés de centaines
d'entreprises du Québec, d'acteurs du milieu de la recherche et de I'innovation ainsi que de la reléve.

2024 fut également marquée par un renforcement de la gouvernance. Je me réjouis des travaux des de nos deux nouveaux comités en place, a savoir Ressources humaines et Gouvernance et
celui d'Audit et Finances. Nous consolidons ainsi la saine gouvernance de notre association. L'adoption d'une politique en ressources humaines ainsi que d’'une politique contre le harcelement, la
violence et la discrimination sont autant d'exemples d'amélioration que je salue.

Enfin, je tiens a remercier Pascal Monette, Président-directeur général sortant de '’ADRIQ. Pascal a travaillé sans relache et avec cceur depuis son arrivée permettant ainsi a I'ADRIQ de connaitre
une importante croissance, et ce, malgré la pandémie. Son enthousiasme rassembleur et sa vision ont notamment permis d'établir des programmes et des projets structurants dont en
transformation numeérique et manufacturier 4.0, de développer de nouveaux partenariats stratégiques et de réussir la fusion avec le Réseau Conseil en Technologie et en innovation (RCTi). Pour
tout cela Pascal, et bien plus, je salue ton investissement dans cette mission et te souhaite bien du bonheur dans la poursuite de ta route.

L'année 2025 s'annonce des plus intéressante et prometteuse. Les défis du Québec et de son écosysteme en recherche et innovation ne manqueront pas. L'ADRIQ sera au rendez-vous pour
affiner la pertinence de son action a travers un plan stratégique clair et ambitieux et je suis convaincue que, grace a votre implication et votre volonté de rendre le Québec encore plus innovant,
gue nous propulserons I'ADRIQ encore plus loin. Je vous souhaite une belle lecture du bilan de notre année et j'espére bien que vous partagerez aussi ce sentiment de fierté puisque vous faites
partie de cette grande association.



Equipe

permanente

L'ADRIQ est composée d'une équipe dynamique et efficace, toujours préte
a relever de nouveaux defis. Chagque membre de I'équipe permanente prend
la mission de I'ADRIQ a cceur.

Frédéric Alberro
Président-directeur général

frederic.alberro@adrig.com

Lyne Morin
Directrice — Services conseils
en innovation et partenariats

lyne.morin@adrig.com

Marilyn Rémillard
Directrice — Communications et
événements

marilyn.remillard@adrig.com

Michele Sawchuck
Directrice — Développement et
Partenariats stratégiques

michele.sawchuck@adrig.com

Sylvie Gougeon
Directrice — Services
administratifs et financiers

sylvie.gougeon@adrig.com

Nabila Domrane

Responsable — Opérations de
programmes et valorisation des
données

nabila.domrane@adrig.com
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Consaell
d'administration

L'ADRIQ s'appuie sur un Conseil d'administration composé de 11
administrateurs et 5 officiers issus de divers secteurs de I'écosysteme
d'innovation québécois. Avec passion et diligence, ils définissent les
orientations stratégiques et s'assurent du plein déploiement de la mission de
I’ADRIQ.

Leur engagement assure une vision stratégique forte, soutenue par trois
comités clés : Comité d'audit et des finances (CAF) (Frédéric Alberro, Alain
Coulombe, Nancy Déziel, Lyne Guay et Carl Viel), Comité des ressources
humaines et de la gouvernance (Frédéric Alberro, Carl Viel, Nancy Déziel,
Marie-Pierre Ippersiel et Luc E. Morisset) et Comité directeur des experts-
conseils en innovation (Carmen Sanchez, Caroline Dodier, Lyne Morin,
Pascal Monette, Luc E. Morisset , Alain Coulombe). Au cours de I'année 2024,
il y a eu 5 rencontres du Conseil d'administration, 4 du comité d'audit et des
finances, 5 du Comité des ressources humaines et de la gouvernance et 4 du
Comité directeur des experts-conseils en innovation.

Frédeéric Alberro, Président-
directeur général, ADRIQ

Président-directeur général

Claude Morasse, Conseiller
stratégique au PDG, Axelys

Vice-président du conseil

;
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Lyne Guay, Directrice Finances,
INTAD

Trésoriere

Nancy Déziel, Directrice générale,
Centre national en électrochimie et
en technologies environnementales

Présidente du conseil

Alain Coulombe, Président, 3D
Semantix

Secrétaire
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Consell d'administration

Stéphane Agnard, Co- Steve Bérard, Président Maxime Dallaire, Directeur Micheline Dessureault, Avocate et
fondafeur et Chef de Les vétements SP Innovation agent de marques de commerce
produit Groupe Humaco Groupe TCJ
Liggo Technologies
Hugues Foltz, Vice-président Valérie Forget, Stratege Marie-Pierre Ippersiel, Présidente
Stratégie IA et industrie 4.0 expérimentée en innovation et directrice générale
Vooban Alimentation Couche-Tard PRIMA Québec
-/
Nancy Laramée, Directrice Luc E. Morisset, Conseiller Carl Viel, Président-
des Partenariats strategique, formateur et coach directeur général

professionnel

IVADO Québec International

|IC Cultures (siege a titre d’expert-
conseils de I'ADRIQ)
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Plus de 1200 acteurs de
I'innovation et entreprises mobilisés
a travers nos activités

Croissance de 78 % par rapport a 2023

Un Gala des Prix Innovation avec
plus de 560 personnes

7 houveaux partenaires et 27 lauréats

46 experts-conseils en innovation
accrédités ADRIQ

8 nouveaux en 2024

Hausse de 21,5 % du nombre
d'heures d'accompagnement (plus
de 10 000 heures)

COUP D'CEIL 2024

Pres de 4 000 personnes abonnées a
nos bulletins et infolettres qui visent a
faire rayonner les activités et initiatives
déployées par les acteurs québécois de
la recherche et de l'innovation

54 partenaires de diffusion a travers
le Québec

4 programmes d'accompagnement en
innovation destinés aux PME dont un
tout nouveau portant sur la
commercialisation auprées des marchés
publics

31 nouveaux outils stratégiques
développés a l'intention des conseillers
en développement économique du
réseau Acces Entreprises Québec

Croissance du nombre de
membres de 18 %

Une hausse de 34 % de
nos abonnés LinkedIn

Plus de 300 entreprises
accompagneées a travers
le Québec

Plusieurs nouveaux
partenariats
stratégiques (Trousse
Elan, ExplorerPl, Marchés
publics)



L'ADRIQ

L'association tire sa force de:

> 'engagement de ses membres, de sa capacité a les rassembler, a favoriser
leur collaboration et a les mobiliser autour d'objectifs partagés

» son vaste réseau de plus de 7 000 personnes engageées tout au long du
cycle de l'innovation, de l'idée au marché

» ses 46 experts-conseils en innovation, accredités ADRIQ, accompagnant
plus de 300 PME par an partout a travers le Québec

» ses valeurs de collaboration et de partenariat aupres de I'ensemble des
acteurs de I'écosysteme permettant d'offrir des programmes
d'accompagnement et des activités favorisant le partage de connaissances et
d'expertises en innovation aupres des entreprises du Quebec

Depuis 1978, 'ADRIQ fédere des organisations et entreprises
québeécoises ayant toutes a coeur de rendre le Québec plus
innovant.

SA MISSION : soutenir et promouvoir la recherche et
I'innovation afin d'accroitre la compétitivité des entreprises,
tant sur le plan local quinternational.

L'ADRIQ propulse le développement économique du Québec
en faisant la promotion de la recherche et de I'innovation, en
mobilisant les acteurs clés de I'écosysteme et en
accompagnant les entreprises a chague étape de leur
croissance.

SON IMPACT : Elever le niveau de compétitivité, de
productivité et d'innovation des entreprises québécoises.



Vie associative

Les membres de 'ADRIQ
couvrent I'ensemble du cycle
de I'innovation:

» Entreprises innovantes et start-ups;

» Centres collégiaux de transfert de technologie
(CCTT), des centres de recherche appliquée,
des regroupements sectoriels de recherche
industrielle (RSRI) et des consortiums de
recherche;

» Universités et colleges;

» Organismes de valorisation de la recherche
telle qu’'Axelys;

» Incubateurs et accélérateurs;

» Sociétés et fonds de financement.

16 nouveaux membres
en 2024 :

APIHS. @BCF Code+ deps
dolc2u explorai glm. 31 [noligencs
MUR%UXE ML

. 72
oseratos — Sillons  SPXAXL  strategip

u LevelOps IVI

46 experts-conseils en innovation dont 8
nouveaux en 2024 et déja 3 en 2025.
Bienvenue dans le réseau : Tuba Yamac,
Philippe Bussiere, Olivier Caron-Lizotte,
David Mitchell, Benoit Cormier, Martin
Landry, Daniele Grondines, Pierre Des
Lierres, Fabien Durand, Sylvain Houde et
Francois Béland.

Et notre vaste réseau de
+ 7 000 personnes qui
s'agrandit !

Composition de notre réseau:

Institutions et intermeéediaires en R&D et innovation
20%

Groupes conseils
10%

Centres de recherche
3%

Entreprises
65%

. . Universités
Financiers 1%

1%
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Changement et

2024 a été une année marquée par la transition et le changement ainsi que par une
croissance du nombre de ses membres, de son réseau, de ses activités et de ses
revenus.

L'ADRIQ a accueilli Frédéric Alberro comme Président-directeur général, apportant une
vision nouvelle et inspirante. Son leadership dynamique joue un rbéle crucial dans
I'élaboration de la nouvelle planification stratégique qui guidera les stratégies et
initiatives de I'ADRIQ. L'association en profite pour exprimer a nouveau sa profonde
gratitude a I'égard de son PDG sortant, Pascal Monette, pour le travail colossal accompli
au cours des dix dernieres années. La présidente du Conseil, Nancy Déziel, a livré un
vibrant témoignage a cet égard lors du Gala des Prix Innovation.

Cette transition n'a pas ralenti I'équipe, qui est restée résolument mobilisée, démontrant
une fois de plus son dévouement et sa capacité a relever les défis avec détermination.

L'année écoulée a été témoin d'une croissance remarquable des activités de I'ADRIQ
illustrant son engagement continu pour offrir a ses membres, a ses partenaires et aux
PME du Québec des activités et des programmes portant sur l'innovation visant a
accroitre la compétitivité et la productivité des entreprises québécoises.




Portée par des valeurs de collaboration et de partenariat, TADRIQ a
deploye sa mission a travers ses trois axes d'interventions ;
Rassembler, Accompagner, Transformer

O1 02 03

Rassembler |'écosysteme de Accompagner les PME du Transformer les entreprises du
I'innovation du Québec et Quéebec pour consolider et Quebec pour les rendre plus
promouvoir une culture propulser leurs projets performantes ainsi que les
d'innovation au Québec d'innovation politiques publiques pour un

environnement de recherche et
d'innovation compeétitif

RAPPORT DE REALISATIONS Changement & croissance 2024



RASSEMBLER

y

L'ECOSYSTEME

18 JANVIER
Atelier - Innovations en
transformation numeérique :
Secret industriel, publication
défensive ou brevet : Quelle
stratégie privilégier ?

6 FEVRIER

Webinaire - Comment identifier les premiers Assemblee
projets porteurs en |IA dans mon entreprise ?

25 AVRIL 15 MAI
Webinaire - Cerveau des

générale annuelle ventes (commercialisation)

21 MARS 30 AVRIL 5 JUIN
Webinaire - Gestion du Webinaire - Crédits d'impot Cocktail de départ du PDG
RS&DE et subventions en sortant de I'ADRIQ, Pascal
transformation numérique Monette

changement et mobilisation
des RH dans un contexte de
transformation numerique
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T JUIN 9 OCTOBRE 21 NOVEMBRE

Webinaire - La protection des innovations Congres de 'APDEQ : 34e Gala
logicielles par brevet : tendances, risques lancement de la des Prix
et valeur stratégique Trousse élan Innovation
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10 SEPTEMBRE 16 OCTOBRE 3 DECEMBRE

Atelier - Le pouvoir de la Webinaire - Les principaux pieges Atelier - Connectivite
creation de valeur en dee artaries de eareEriElie machine et intelligence
contexte de transformation (NDA) : comment éviter de "perdre artificielle

numerique sa chemise" innovante

A N

y

RASSEMBLER
L'ECOSYSTEME
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En 2024, 'ADRIQ a reuni
plus de 1200 acteurs de
I'innovation !
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INFOLETTRE ET
MEDIAS SOCIAU

En 2024, 'ADRIQ a poursuivi son mandat d'information et de promotion sur ses

plateformes numériques en créant des contenus pertinents et en diffusant les

nouvelles de ses membres et partenaires, leur offrant ainsi une visibilité accrue.

Les indicateurs d'utilisation sont en hausse, témoignant de la notoriété
grandissante de notre organisation et des nombreuses opportunités de
mobilisation, de collaboration et d'échange générées par notre présence active

sSur les réseaux sociaux.




Site internet

65 050

VUES

Youtube

5486

VUES

Accomplissements

Infolettre et bulletin mensuel LinkedIn

3 900

ABONNES

Nos webinaires en différé

4 650

VUES

7 465

ABONNES

Partenaires de diffusion

54

PARTENAIRES

1678

ABONNES
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MEDIAS

L'ADRIQ est regulierement sollicitée par les médias quebécois
pour partager son expertise et son expérience terrain sur les
enjeux liés a l'innovation et la transformation numeérique des
entreprises. Grace a son rdle central au sein de I'écosysteme,
I’ADRIQ apporte un éclairage pertinent sur les tendances, défis

et opportunités qui faconnent I'avenir économique du Québec.

A titre d’exemples, Frédéric Alberro, PDG de I'ADRIQ, a participé
a des entrevues avec Les Affaires et La Presse, offrant
I'expertise de [I'ADRIQ sur des sujets clés tels que
I'accompagnement des entreprises québécoises, le soutien
disponible pour celles-ci, ainsi que les enjeux de l'innovation et
de la transformation numérique. Ces interventions illustrent
l'importance de I'ADRIQ comme voix de référence dans

I'écosysteme de l'innovation.

Extraits : « Les entreprises québécoises doivent bénéficier d'un
accompagnement continu du début a la fin de leur projet d’innovation, en
mettant davantage l'‘accent sur la commercialisation », soutient Frédéric
Alberro, PDG de I'ADRIQ. « Nous devons avoir les yeux rivés sur les clients, la
compétition et les marchés extérieurs. Il ne faut pas lacher les entreprises au
moment ou elles commencent a commercialiser leurs produits et a déevelopper

des exportations. »

— La Presse, novembre 2024
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« Nos quelque 40 experts-conseils couvrent toutes les facettes de Iinnovation :

cybersécurité, proprieté intellectuelle, financement, commercialisation »,
enumere-t-il. « On ajoute de nouvelles technologies pour optimiser, pas
seulement pour le plaisir d’ajouter ». « On ne le dira jamais assez : étre bien
accompagne est la clé de la croissance, de la compétitivite et de la

productivité », conclut Frédéric Alberro.

— Les Affaires, novembre 2024



41 partenaires du Gala dont 7 nouveaux

34de Gala des Prix Innovation o cotte sation ot 69 artenaires o0

) . diffusion.
21 novembre 2024 au Palais des congres
de MOntréal ﬂ Plus de 560 participants et des invitées de

grande renommee.

Depuis plus de 30 ans, en présence de nombreux Soulignons  la  présence de monsieur

décideurs ainsi que d'acteurs de la recherche et de Christopher Skeete, Ministre delegue a

l'innovation, I'ADRIQ met & I'honneur des personnes 'Economie, madame Pascale Dery, Ministre

et des organisations pour l'excellence de leurs de [I'Enseignement superieur, madame

contributions et réalisations. Son Gala annuel est Soraya Martinez Ferrada, Ministre du

une occasion unique de célébrer les finalistes et les Tourisme et Ministre responsable de

lauréats tout en mettant en lumiére la reléve '’Agence de developpement economique du

technoscientifique québécoise. Canada pour les regions du Quebec et

monsieur Luc Sirois, Innovateur en Chef du
L'édition 2024 a été marquante, avec un hommage BUESEE  NeUs  avehs  @u lhehwsur

émouvant rendu a Pascal Monette, PDG sortant, d'accueillir une delegation francaise qui

et une premiére sous la direction de Frédéric represente le pole de Paris-Saclay, pole

Alberro, nouveau PDG. dinnovation scientifique et technologique

de rang mondial.



E Cette visite fut I'occasion de la signature officielle d'une entente de collaboration ﬁ Cocktail exposition de la releve : 39 jeunes de la

avec le Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie du Québec et de releve technoscientifique : 9 lauréats de la Super
'offre d'une bourse « Immersion au cceur de Paris-Saclay », offerte par Expo-sciences Hydro-Québec, 13 clubs étudiants
I'’Agglomération Paris-Saclay, au lauréat du Prix Entreprise en démarrage, universitaires et 17 entreprises en démarrage.

Innovations ALIVEcode, un geste qui renforce davantage la portée internationale

L o ) ] . . m 2 prix individuels et 15 prix corporatifs
de notre Gala. La délegation etait representée par monsieur Gregoire de

Lasteyrie, Président de I'agglomération Paris-Saclay, vice-président de la région ﬂ 105 candidatures. 73 finalistes et 27 lauréats

lle-de-France en charge des transports et maire de Palaiseau.

L Conseil o_'c
Conseil de ‘ ‘ . I'innovation

4

I'innovation

ﬂ Lauréat du prestigieux Prix Bernard-Landry : Eric Gervais, Président

Coup de cceur de linnovateur en Chef 2024
du Groupe pharmaceutique Duchesnay. Logiag






Accompagnhement

Nos experts-conseils en innovation, accrédités ADRIQ
Une équipe polyvalente et interdisciplinaire pour propulser I'innovation

L'ADRIQ rassemble 46 experts-conseils en innovation dédiés a
I'accompagnement des PME quéebécoises a chaque étape de leur parcours
innovant, partout au Quéebec.

Grace a leur expertise diversifiée et a leur connaissance approfondie de
I'écosysteme, ces experts facilitent I'acces aux meilleures pratiques,

renforcent les compétences en gestion de I'innovation et favorisent
I'autonomie des entreprises. A D R I Q

ACCOMPAGNER e RASSEMBLER e TRANSFORMER

En insufflant une véritable culture d'innovation, ils contribuent a améliorer
la compétitivité, accroitre la productivité et maximiser le succes v
commercial des PME.

RAPPORT DE REALISATIONS Accompagnement 2024
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Depuis plus de 27 ans::
Un reseau d'experts-
consells en iInnovation
etabli, structure et
performant

+ Processus d'accréditation rigoureux,
encadreé par un code d'éthique

+ Connexion directe avec I'écosysteme
québécois pour optimiser les
collaborations et opportunités

entreprises v Des interventions stratégiques et
experts accompagnees ciblées
accredites en 12 ans
avec une moyenne de 28 ans aux quatre coins du Québec v Vecteur de croissance pour le

d'expérience déploiement de la mission de 'ADRIQ



Nos experts-consells offrent un accompagnement
personnalisé et neutre grace a une approche 360°,
couvrant tous les aspects de I'innovation:

Modele d'affaires, plan stratégique, Recrutement, coaching, releve Droit commercial, partenariats, Capital de risque, crédits d'impdt,
veille technologique d'entreprise contrats partenaires financiers

Brevets, marques, transfert Etudes de marché, positionnement, Automatisation, robotisation,

technologique exportation amélioration de la productivité

Grace a cette SWAT TEAM (« Specialist with Advanced Tools
»), 'ADRIQ met rapidement a disposition le bon expert, au bon
moment, pour transformer les idées en succes.



Nos programmes

d’accompagnement

&= Tr@ns Num

Chaque entreprise bénéficie de 125 heures
d'accompagnement en transformation numerique
avec un financement couvrant 50 % des couts.

L'ADRIQ est en bonne voie pour atteindre son objectif :

accompagner 150 entreprises vers la reussite
numerique.

Ce projet est soutenu financierement par le
gouvernement du Quéebec dans le cadre de
I'Offensive de transformation numeérique.

Avec la participation financiére de

Québec

&= Cliniques Innovation

40 heures d'accompagnement pour
stimuler I'innovation, la productivitée
et la croissance des PME.

Cette initiative est rendue
possible grace a lappui
financier de Développement
économique Canada pour les
régions du Quéebec.

I * I Développement Canada Economic
économique Canada Development
pour les régions du Québec  for Quebec Regions

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e \

= ENVOL PME

Un programme de formation et
d'accompagnement congu pour aider les
PME innovantes a définir leur strategie et
a déployer les moyens nécessaires afin
de maximiser leur succes sur les
marchés publics au Québec.

= Visites interactives

Destinée aux PME innovantes, cette initiative
offre un accompagnement stratégique pour
valider leurs stratégies d'affaires et assurer le
succes de leur projet technologique.

Les visites interactives sont soutenues
en partie par le support financier du
Programme d'aide a la recherche
industrielle du Conseil national de
recherches du Canada (PARI CNRC).

[ L |

Canada



Favoriser la collaboration entre Antennes regionales : un

experts en innovation réseau fort pour soutenir
I'innovation locale

L'’ADRIQ s'allie a des organisations phares de différentes
régions, telles que Connexion Laurentides, Lanaudiere

En novembre, 'ADRIQ a réuni ses experts-conseils en innovation et les CTI du
PARI CNRC pour une rencontre stratégique favorisant 'échange de connaissances

et le partage des meilleures pratiques en accompagnement d’'entreprises. Cet
evenement, sous la thématique de la commercialisation a l'international, a permis de Economique et ID Gatineau, afin de renforcer

renforcer la synergie entre ces acteurs clés et d'explorer de nouvelles avenues pour I'accompagnement des entreprises locales.
soutenir I'innovation et la croissance des entreprises québécoises.

En 2024...

Plus de Plus de
entreprises accompagnées heures d'accompagnement Cliniques projets visites
innovation Tr@ns Num interactives

a travers le Québec



Portrait de I'accompagnement réalisé :

Fabrication / Manufacturier

Montréal

Informatique, Logiciels et IA

Agroalimentaire Capitale-Nationale

Santé Montérégie 12%

Construction Chaudiere-Appalaches 9%

Maintenance mécanique industrielle Estrie 8%

Environnement Lanaudiére / Laurentides

Saguenay-Lac-Saint-Jean 3%

Commerce de gros / détail

Centre-du-Québec

Service a valeur ajoutée

Transport & Logistique Mauricie 3%

Electronique, Optique Bas-Saint-Laurent 3%

©
-
O
o
),

Energie Abitibi-Témiscamingue

Finance et assurances Outaouais

N
S

y

Aéronautique Gaspésie / lles-de-la-Madeleine

Médias et divertissements Cote-Nord

Sectoriel
R

Formation et éducation Laval




Trousse Elan : des outils
concrets pour accompagner
les entreprises

La Trousse Elan propose des outils stratégiques pour
appuyer les conseillers en développement économique a
travers le Québec. Développée avec I'ADRIQ, le MEIE et
'Ecole des Entrepreneurs du Québec, elle offre des
ressources pratiqgues pour mieux accompagner les
entreprises dans leurs défis et opportunités de croissance.

€ Création de 31 outils pratiques en @ Latrousse élan est 'outil de plus
seulement 1an consulté sur la plateforme Acces
Entreprise Quebec

@ 12 guides d’entrevues, 8 listes de @ 9755 vues au total
controle, 1 étude de cas, 10
balados et 5 ateliers virtuels

@ Sujets clés liés a I'innovation :
transformation numerique,
commercialisation, exportation,
cybersécurité, posture du conseiller,
transfert d'entreprise, réflexion
stratégique, colt de revient, criteres
ESG et marchés publics

Avec la participation financiere de

A b

UEDEC eae
Conseils d'experts pour
favoriser I'accompagnement



Autres inttiatives
de I'ADRIQ

En collaborant avec des partenaires clés tels les
gouvernements du Québec et du Canada, des
organismes de développement économique régional
et des acteurs sectoriels, I'ADRIQ déploie des
initiatives visant a stimuler linnovation et les
collaborations.

ExplorerPI : propulser la propriété intellectuelle
des entreprises québécoises

L'ADRIQ joue un rdle clé dans ExplorerPl, un
programme d’Innovation, Sciences et Développement
économique Canada (ISDE) qui facilite l'acces des
entreprises canadiennes a des opportunités de
collaborations stratégiques. En tant que partenaire,
I'’ADRIQ  soutient activement les entreprises
québécoises en mettant en valeur leurs technologies
sur cette vitrine technologique nationale, leur offrant
ainsi une visibilité accrue et de nouvelles opportunités
de développement.

Diagnostic numeérique : un levier pour le
commerce de détail

L'’ADRIQ collabore avec Détail Québec, le comité
sectoriel de main-d'‘ceuvre du commerce de
détail au Québec, pour la réalisation d'un
diagnostic sectoriel, soit le Portrait de la
maturité numérique du secteur qui sera dévoilé
en 2025.

L'ADRIQ, partenaire d'événements phares
en innovation :

« Salon Connexion (Les Affaires)

 Impact IA (Vooban)

» Congres de I'Association des professionnels
en développement économique du Québec

Encourager la releve technoscientifique
d’'exception

Chaque année, I'ADRIQ s'associe a la Finale
québécoise de Super Expo-sciences Hydro-
Québec afin d’encourager la releve en sciences
et technologies. Dans cette optique, elle remet
le Prix « Jeune Innovateur », une distinction qui
récompense l|'excellence et la créativité des
jeunes esprits passionnés d'innovation. Ce prix
prestigieux, comprenant une bourse de 1000 S,

un trophée et un hommage lors du Gala
des Prix Innovation de I'ADRIQ, célebre les
projets individuels qui apportent une
solution technique originale a un probleme
concret et présentent un fort potentiel de
valorisation ou de commercialisation.

Prix du Gouverneur général : honorer
les leaders de I'innovation québécoise

L'ADRIQ est fiere d'étre partenaire du Prix
du Gouverneur général pour l'innovation,
une prestigieuse distinction canadienne
honorant les contributions exceptionnelles
a l'innovation. L'ADRIQ joue un réle clé en
sélectionnant et soumettant les
candidatures des entreprises innovantes
du Québec. En 2024, une entreprise
soumise par I'ADRIQ a été récompensée
Innodal.



» Rencontres formelles et informelles avec des membres des

Relations gOuvernementales ministeres clés, des cabinets politiques ainsi qu'avec des

e m - ministres et I'Innovateur en chef du Québec.
& pOIIthues pUbIIques + Participation a [I'événement Perspectives SQRI2 —
rencontre de mi-parcours qui s'est tenue le 11 octobre
dernier a Montréal en présence de Christine Fréchette,
ministre de I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie et
Christophe Skeete, ministre délégué a [I'Economie.
L'objectif était de présenter |'état d'avancement des cibles
de la stratégie SQRI2, en plus de discuter des défis
rencontrés et d'entendre les nombreux acteurs de

Au cours de I'année, I'ADRIQ a poursuivi sa mission de représentation en portant les
préoccupations et recommandations de ses membres aupres des décideurs publics.
Les enjeux des PME innovantes sont restés au cceur de ses réflexions et de ses
interventions aupres des gouvernements.

Dans un esprit constructif et collaboratif, 'ADRIQ a conduit des actions de relations
gouvernementales a travers plusieurs initiatives clés, telles que :
 Participation aux discussions d'orientations du Barometre de l'innovation du
Queébec, mis en place par le Conseil de I'innovation du Québec visant a dresser
un portrait de I'innovation sous toutes ses formes et a suivre son évolution grace
a des données interactives, des études et des analyses pertinentes.

I'écosysteme sur leurs pistes de réflexion pour maximiser les
retombées de la stratégie d'ici a 2027.

W .
¥ % Barometre

§ del'innovation
du Québec

Ity

&‘.\I

m
* Préparation d'un mémoire dans le cadre des consultations

. , ) . . . prébudgeétaires 2025-2026.
 Consultations avec son reseau d‘experts-conseils en innovation pour

identifier les enjeux et préoccupations des entreprises, dans le but de formuler L'ADRIQ continue de jouer un role de leader en matiére

des recommandations en matiere de politiques publiques. d'influence et de représentation du secteur de la recherche et
de l'innovation aupres des instances publiques et politiques.




Perspectives
202

Comme en témoigne ce rapport de réalisations 2024, 'ADRIQ s'engage activement a
promouvoir une culture de l'innovation au Quebec, a célébrer I'excellence et les talents,
mais aussi a repondre aux besoins des entreprises en offrant un accompagnement
spéecialisé en innovation, adapté a leurs realités. L'ADRIQ développe et déploie également
des outils et des activités favorisant le partage de connaissances et d'expertises.

Pour 2025, 'ADRIQ prévoit une année riche en défis et enjeux pour I'écosysteme
québécois de la recherche et de I'innovation ainsi que de multiples opportunités de
collaborations et de partenariats visant a renforcer I'innovation au Québec.

Q Un plan stratégique qui définira les grandes priorités
et orientera 'action de 'ADRIQ.

Q Déménagement en mai dans I'espace Ax.c ; la toute
nouvelle destination incontournable des startups
technologiques québécoises et de I'entrepreneuriat
innovant au cceur du centre-ville de Montréal

Q Répondre aux objectifs des 5 programmes d'activité
et d'accompagnement de PME en cours : Clinique
Innovation (DEC), Visites interactives (PARI CNRC),
Tr@ns num (MEIE), VOC-Cooper (PARI CNRC) et Envol
PME (ADRIQ)

0 Mieux mesurer lI'impact aupres des entreprises des
actions menées par I'ADRIQ.
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Q Engagement dans des discussions avec nos
partenaires, notre réseau d'experts-conseils en
innovation, nos membres et les entreprises que nous
avons accompagneées, afin de développer des
programmes d'accompagnement et activités en
innovation qui répondent aux besoins, enjeux et défis
des entreprises, y compris celui de l'incertitude et des
Impacts des nouveaux tarifs douaniers.

€D Serapprocher et engager nos membres

dans la réflexion et les actions de I'ADRIQ,
notamment a travers un nouveau comité en
affaires publiques pour discuter d’enjeux et
recommandations de politiques publiques
favorisant un environnement d'affaires
compeétitif en matiere de recherche,
d'innovation et de commercialisation.

Q Des relations

gouvernementales
stratégiques et agiles dans
le contexte des élections
féedeérales, tout en
contribuant aux réflexions,
notamment lors des
consultations
prébudgétaires.

.
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€D Amélioration de I'offre de services auprés de nos
membres afin de leur offrir un retour maximal sur leur
investissement.

De nouveaux partenariats, dont en région,
pour favoriser le référencement
d'entreprises a nos services
d'accompagnement.

Renforcer les assises
opérationnelles de
|'association.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

€ Organisation d'un événement portant sur les projets
d'innovation des entreprises issus de la recherche
publique.

Q Amélioration des outils de communication

et renforcement de notre présence dans les
médias traditionnels et sociaux.

Une 35e édition du Gala des
Prix Innovation avec de
nouveaux Prix le 27
novembre 2025.
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Merci a nos
precieux
collaborateurs

L'ADRIQ est fiere de collaborer avec des
partenaires qui ont également comme mission
de développer I'innovation au Québec, au
Canada et a l'international.
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